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Ê 95-ëåòíåìó þáèëåþ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ
1

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåðèè ïóáëèêàöèé, ïîñâÿù¸ííûõ 95-ëåòèþ îïåðàòèâíî-äèñ-

ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðîññèè, ðå÷ü ïîéä¸ò î íîâåéøåì ïåðèîäå â

èñòîðèè îòðàñëè – 2000-õ è ïåðâîé ïîëîâèíå 2010-õ ãîäîâ. Ñìåíà ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè-

÷åñêîé ñèñòåì ñòðàíû, ïðîèçîøåäøàÿ â 1990-õ, ñòàëà ñåðü¸çíûì èñïûòàíèåì è äëÿ îòå÷å-

ñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè, è äëÿ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íàçðåëà íå-

îáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí.

Îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå ÅÝÑ â

XXI âåêå

Îò ïðîåêòà ê ðåàëèçàöèè. 30 àïðåëÿ 1998 ã.

íà ïîñò ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè” íàçíà÷åí Àíàòîëèé ×óáàéñ. Ïîä åãî ðóêîâî-

äñòâîì â ïîäìîñêîâíîì Àðõàíãåëüñêîì ñîçäàíà

ðàáî÷àÿ ãðóïïà, çàäà÷åé êîòîðîé ñòàëà ðàçðàáîòêà

êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-

ñêîé îòðàñëè. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü ïðîãðàììà

äåéñòâèé, ïðåäóñìàòðèâàâøàÿ ôàçó íàëàæèâàíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêîé è ïëàò¸æíîé äèñöèïëèí â ýíåðãå-

òèêå, à çàòåì – ãëóáîêîå ðåôîðìèðîâàíèå îòðàñëè.

Òîãäà æå, â ìàå 1998 ã., âïåðâûå áûëà äîêóìåí-

òàëüíî îôîðìëåíà èäåÿ ñîñðåäîòî÷èòü óïðàâëåíèå

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèì ðåæèìîì ÅÝÑ Ðîññèè â

îòäåëüíîé êîìïàíèè, íåçàâèñèìîé îò èíòåðåñîâ

ñóáúåêòîâ îòðàñëè. Ïî ñóòè, ñîçäàíèå òàêîé êîìïà-

íèè, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå ñèñòåì-

íîé íàä¸æíîñòè ÅÝÑ Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-

íûõ ñòðóêòóðíûõ ïåðåìåí, äîëæíî áûëî ñòàòü

ïåðâûì ïðàêòè÷åñêèì øàãîì ïî ðåôîðìèðîâàíèþ

ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Â äàëüíåéøåì â ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” áûëî ñîç-

äàíî íåñêîëüêî ïðîåêòíûõ ãðóïï, óæå íåïîñðåäñò-

âåííî ðàçðàáàòûâàâøèõ ðåôîðìó îòðàñëè. Â ýòè

ãðóïïû âîøëè ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû, ñîáðàííûå ñî

âñåé ñòðàíû.

Ïðîåêòíóþ ãðóïïó “Ñèñòåìíûé îïåðàòîð”, êî-

òîðàÿ çàíèìàëàñü ñòðàòåãèåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèìè ðåæè-

ìàìè ÅÝÑ Ðîññèè â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ìîäåëè ðå-

ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, âîçãëàâèë çàìåñòèòåëü

ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” Ìèõà-

èë Àáûçîâ. Â íå¸ âîøëè çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ÎÄÓ Óðàëà – äèðåêòîð ÒÐÄÖ ÔÎÐÝÌ Ï¸òð Åðî-

õèí, åãî çàìåñòèòåëü Áîðèñ Àþåâ, ðóêîâîäèòåëè

ÎÀÎ “ÖÄÓ ÅÝÑ” – ãëàâíûé èíæåíåð Àíàòîëèé

Àíäðååâè÷ Îêèí, ãëàâíûé äèñïåò÷åð Àëåêñàíäð

Ô¸äîðîâè÷ Áîíäàðåíêî, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Ñòåïàíîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé ìîäåëè îòå÷åñòâåííîé

ñèñòåìû îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ

áûë èçó÷åí îïûò âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ, ýíåð-

ãåòèêà êîòîðûõ ïåðåøëà “íà ðûíî÷íûå ðåëüñû” çà-

äîëãî äî ðîññèéñêîé ëèáî ðàçâèâàëàñü ïî ýòîìó

ïóòè ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ. Èìåííî òîãäà áûë

ïðåäëîæåí óíèêàëüíûé âàðèàíò, ñî÷åòàþùèé â

ñåáå òð¸õóðîâíåâóþ îðãàíèçàöèîííóþ èåðàðõèþ ñ

òð¸õóðîâíåâîé îðãàíèçàöèåé îòäåëüíûõ ôóíêöèé.

Òð¸õóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ ÅÝÑ âîçíèêëà åù¸ â 1957 ã., îä-

íàêî îíà áûëà ñôîðìèðîâàíà äëÿ äðóãîé ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû, ñìåíà êîòîðîé ñäåëàëà ïðåæíèå

êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûå ïðèíöèïû âçàèìîîò-

íîøåíèé ìåæäó óðîâíÿìè íåäååñïîñîáíûìè. Ðå-

æèìàìè ýíåðãîñèñòåì â ðåãèîíàõ óïðàâëÿëè äèñ-

ïåò÷åðñêèå ñëóæáû ÀÎ-ýíåðãî, â ýíåðãîîáúåäèíå-

íèÿõ – ÎÄÓ, à íà óðîâíå ÅÝÑ – Öåíòðàëüíîå äèñ-

ïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå. Â 1990-õ âñå ýòè óðîâíè
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Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ñïåöèàëèñòàìè ÀÎ “Ñèñòåìíûé îïå-

ðàòîð Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû”.
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èìåëè ðàçíîå àäìèíèñòðàòèâíîå ïîä÷èíåíèå. Òà-

êàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðàçîáù¸ííîñòü èñêëþ÷àëà

âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíûõ ìåòîäîâ è äå-

ëîâûõ ïðîöåññîâ íà âñåõ óðîâíÿõ äèñïåò÷åðèçà-

öèè. Ïîýòîìó ïðè ñîõðàíåíèè òð¸õóðîâíåâîé

ñòðóêòóðû ñèñòåìà ïîëó÷èëà ïðèíöèïèàëüíî íî-

âûå ñîäåðæàíèå, âíóòðåííèé îðãàíèçàöèîííûé

äèçàéí è àäìèíèñòðàòèâíûé êàðêàñ, ñîîòâåòñò-

âóþùèå íîâûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ ÅÝÑ. Â

îñíîâó èäåîëîãèè íîâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèì ðåæèìîì ÅÝÑ Ðîññèè, ñî-

ñðåäîòî÷åííîé â åäèíîé êîìïàíèè, áûëà ïîëîæåíà

íåçàâèñèìîñòü îò ñóáúåêòîâ îòðàñëè: ãåíåðèðóþ-

ùèõ, ñåòåâûõ, ñáûòîâûõ êîìïàíèé. Ñîãëàñíî èäåå

ðàçðàáîò÷èêîâ, ýòî ïîçâîëÿëî íå òîëüêî óäåðæàòü

òåõíîëîãè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü îòðàñëè ïðè äàëü-

íåéøåì å¸ ðåôîðìèðîâàíèè ñ ðàçäåëåíèåì ïî âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè, íî è â äàëüíåéøåì ðàçðàáàòû-

âàòü áîëåå ãàðìîíè÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ýíåðãî-

ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó îïòî-

âîãî ðûíêà.

Â íà÷àëå 2002 ã. êîíöåïöèÿ íîâîé ìîäåëè îïå-

ðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ÅÝÑ Ðîññèè

áûëà ïðåäñòàâëåíà íà çàñåäàíèè êîìèññèè ïî ðå-

ôîðìèðîâàíèþ, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë ïðåäñåäàòåëü

ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”. Ïîñëå àêòèâíîãî

îáñóæäåíèÿ ïðîåêò áûë îäîáðåí.

17 èþíÿ 2002 ã. áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ “Ñèñòåì-

íûé îïåðàòîð – Öåíòðàëüíîå äèñïåò÷åðñêîå

óïðàâëåíèå Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû”, ïå-

ðåèìåíîâàííîå âïîñëåäñòâèè â “Ñèñòåìíûé îïå-

ðàòîð Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû” – òàê

âïåðâûå â èñòîðèè Ðîññèè îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-

ñêîå óïðàâëåíèå ýíåðãîñèñòåìîé áûëî âûäåëåíî â

îòäåëüíóþ èíôðàñòðóêòóðíóþ êîìïàíèþ.

Â ÷èñëî ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé ÎÀÎ “ÑÎ –

ÖÄÓ ÅÝÑ” âîøëè ó÷àñòíèêè ïðîåêòíîé ãðóïïû:

Áîðèñ Èëüè÷ Àþåâ, ñòàâøèé â íîâîé êîìïàíèè çà-

ìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ïî ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ 2004 ã. âîçãëàâèâøèé

Ñèñòåìíûé îïåðàòîð; Ï¸òð Ìèõàéëîâè÷ Åðîõèí,

âîøåäøèé â ïðàâëåíèå; äèðåêòîð ÒÐÄÖ ÔÎÐÝÌ

ÎÄÓ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷

Øóëüãèíîâ, ñòàâøèé ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ, äèðåêòî-

ðîì ïî òåõíè÷åñêîìó àóäèòó; íà÷àëüíèê ñëóæáû

âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ÎÄÓ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà

Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷ Àáðàìåíêî, íàçíà÷åííûé äè-

ðåêòîðîì ïî èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ; çà-

ìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÄÓ Ñðåäíåé

Âîëãè Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Ïèâîâàðîâ è ðÿä

äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷àñòü êîòîðûõ ïåðåøëà â

Ñèñòåìíûé îïåðàòîð èç ÖÄÓ ÅÝÑ.

Ðóêîâîäèòü ýòîé êîìàíäîé ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”

ïîðó÷èëî Âèêòîðó Êàðëîâè÷ó Ïàóëè, íà òîò ìî-

ìåíò – íà÷àëüíèêó Äåïàðòàìåíòà ãåíåðàëüíîé èí-

ñïåêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé,

÷ëåíó ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”.

Ôîðìèðîâàíèå îðãñòðóêòóðû Ñèñòåìíîãî

îïåðàòîðà. Íà ðóêîâîäèòåëÿõ Ñèñòåìíîãî îïåðà-

òîðà ëåæàëà áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Âåäü îò

èòîãîâ ïðîåêòà â òîò ìîìåíò ôàêòè÷åñêè çàâèñåëà

ñóäüáà âñåé ýíåðãîðåôîðìû: íåâîçìîæíî áûëî íà-

÷èíàòü ðàçäåëåíèå îòðàñëè íà ãåíåðèðóþùèå îáú-

åêòû è ñåòè áåç åäèíîé è ìîíîëèòíîé ñòàáèëüíî

ðàáîòàþùåé ñèñòåìû îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ.

Êîìàíäå ìåíåäæåðîâ, âîçãëàâèâøèõ Ñèñòåì-

íûé îïåðàòîð, ïðåäñòîÿëî ìíîãîå íà÷àòü ñ íóëÿ.

Íåîáõîäèìî áûëî íå òîëüêî îñóùåñòâèòü ïåðåäà-

÷ó ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè îò ïðåæíåé

ñèñòåìû îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ê

íîâîé, íî è îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëü-

íîé áàçû, íîðìàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåí-

òàöèè, ðåãóëèðóþùåé åãî ðàáîòó è âçàèìîîòíîøå-

íèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè îòðàñëè, âûñòðàèâàíèå

êëþ÷åâûõ äåëîâûõ ïðîöåññîâ, ïî êîòîðûì êîìïà-

íèè ïðåäñòîÿëî ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâà-

íèÿ îòðàñëè è äàëåå – ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðåôîðìû.

Îôîðìëåíèå îðãñòðóêòóðû Ñèñòåìíîãî îïåðà-

òîðà áûëî â öåëîì çàâåðøåíî óæå â 2003 ã. Ê êîí-

öó 2002 ã. â ñîñòàâå ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ” ðàáî-

òàëè 62 ôèëèàëà: 7 ÎÄÓ è 55 ðåãèîíàëüíûõ äèñ-

ïåò÷åðñêèõ óïðàâëåíèé (ÐÄÓ), õîòÿ ðåæèìàìè

ñâîèõ ýíåðãîñèñòåì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî

ÐÄÓ åù¸ íå óïðàâëÿëî – ýòèì ïî-ïðåæíåìó çàíè-

ìàëèñü äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû ÀÎ-ýíåðãî (äî÷åð-

íèõ êîìïàíèé ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” â ðåãèîíàõ).
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Åñëè ñ îðãàíèçàöèåé âòîðîãî óðîâíÿ ïðîáëåì

íå âîçíèêàëî – ÎÄÓ áûëè ïåðåäàíû â ïîä÷èíåíèå

íîâîé êîìïàíèè âìåñòå ñ òðóäîâûìè êîëëåêòèâà-

ìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè, òî ôîðìèðîâà-

íèå òðåòüåãî óðîâíÿ èåðàðõèè – ðåãèîíàëüíûõ

äèñïåò÷åðñêèõ óïðàâëåíèé – ñòàëî ñàìîé ñëîæíîé

÷àñòüþ ïðîöåññà îðãàíèçàöèè íîâîé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè è çàòÿíóëîñü íà 5 ëåò.

ÐÄÓ ïðèøëîñü ñîçäàâàòü çàíîâî. Äëÿ ýòîãî

áûëî íåîáõîäèìî âûäåëèòü ôóíêöèîíàë, ÷åëîâå-

÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ïëàíèðîâà-

íèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè èç ÀÎ-ýíåðãî è ïåðå-

äàòü èõ â ñîçäàâàåìûå ÐÄÓ. Äàëåêî íå âñå ðóêîâî-

äèòåëè ÀÎ-ýíåðãî ãîòîâû áûëè ðàññòàòüñÿ ñ “âëà-

ñòüþ” íàä ñâîèìè ýíåðãîñèñòåìàìè. Ê òîìó æå âû-

äåëåíèå ôóíêöèé îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ ñòàëî íà÷àëüíûì ýòàïîì ýíåðãåòè÷å-

ñêîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ ïðèíèìàëàñü äàëåêî íå

âñåìè.

Â êîíå÷íîì èòîãå â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ óäà-

ëîñü îáîéòèñü “ìàëîé êðîâüþ” – âçÿòü â àðåíäó ó

ÀÎ-ýíåðãî äåéñòâóþùèå äèñïåò÷åðñêèå çàëû è

îôèñíûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ òåõíîëîãè-

÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá. Ïðè ýòîì çà-

÷àñòóþ ïåðñîíàë íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëåíèé, íà-

ïðèìåð, ñëóæá ÐÇÀ, ïåðåõîäèë èç ÀÎ-ýíåðãî â

ÐÄÓ âìåñòå ñ ôóíêöèîíàëîì. Òàêàÿ ñõåìà èñïîëü-

çîâàëàñü êàê âðåìåííûé âàðèàíò, ïîêà ÀÎ-ýíåðãî

íå ñôîðìèðóåò ñîáñòâåííóþ ñëóæáó.

Íî áûëè ðåãèîíû, â êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëè

ÀÎ-ýíåðãî ïðåïÿòñòâîâàëè ïåðåõîäó ñïåöèàëèñòîâ

â ÐÄÓ ïîä ðàçíûìè ïðåäëîãàìè, à â íåêîòîðûõ

äàæå îòêàçûâàëèñü ïåðåäàòü â àðåíäó Ñèñòåìíîìó

îïåðàòîðó îáîðóäîâàíèå äèñïåò÷åðñêîãî öåíòðà,

õîòÿ îíî èì áûëî óæå ñîâåðøåííî íå íóæíî.

Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ñåòè ÐÄÓ ðåøåíî áûëî îò-

ðàáîòàòü ñíà÷àëà íà ïèëîòíûõ ïðîåêòàõ, â êà÷åñò-

âå êîòîðûõ áûëè âûáðàíû Ñâåðäëîâñêàÿ, Òóëüñêàÿ

îáëàñòè è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé. Îñíîâíîé çàäà-

÷åé “ïèëîòîâ” ñòàëè îòðàáîòêà ïðîöåññîâ ðàçäåëå-

íèÿ ïîëíîìî÷èé ÐÄÓ è ÀÎ-ýíåðãî è çàìåíà ñóùå-

ñòâîâàâøèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îòíîøåíèé äîãî-

âîðíûìè. Îïûò ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ î÷åíü ïîìîã

ïðè ñîçäàíèè âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ äèñ-

ïåò÷åðñêèõ óïðàâëåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå òðåòüåãî óðîâíÿ îïåðàòèâ-

íî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîëíîñòüþ çàâåð-

øèëîñü ëèøü ê íîÿáðþ 2008 ã. Ïîñëåäíèìè ê

óïðàâëåíèþ ýíåðãîñèñòåìàìè ïðèñòóïèëè ÐÄÓ

Òàòàðñòàíà, Áàøêèðñêîå è Áàëòèéñêîå ÐÄÓ.

“Áîëåçíè ðîñòà”. Ñåðü¸çíîé ïðîáëåìîé, òðå-

áóþùåé ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ óæå íà ïåðâûõ

ïîðàõ ñóùåñòâîâàíèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, ñòà-

ëî ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé

ñèñòåìû, ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç áàçîâûõ èíñòðó-

ìåíòîâ äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Äî ïîÿâëåíèÿ

Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà âñå êàíàëû ñâÿçè ñ ýíåðãå-

òè÷åñêèìè îáúåêòàìè çàõîäèëè íà òåëåôîííóþ

ñòàíöèþ ÀÎ-ýíåðãî. Êàíàëîâ áûëî íåìíîãî, è êà-

÷åñòâî ñâÿçè çà÷àñòóþ ñòðàäàëî.

Ìèõàèë Àáðàìåíêî, âîçãëàâëÿâøèé ÈÒ-áëîê

Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, òàê âñïîìèíàåò òîò ïåðè-

îä: “Íåðåäêèìè áûëè ñèòóàöèè, êîãäà äèñïåò÷åð

íå ìîã äîçâîíèòüñÿ äî îáúåêòà èç-çà çàãðóæåííî-

ñòè ëèíèé. Íàì áûëî ñðàçó ïîíÿòíî, ÷òî ó Ñèñ-

òåìíîãî îïåðàòîðà äîëæíà áûòü ñâîÿ òåëåêîì-

ìóíèêàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà áû â

ñåáÿ âûäåëåííûå êàíàëû ñâÿçè ñ îáúåêòàìè.

ÀÎ-ýíåðãî ïðåäëàãàëè ïîäêëþ÷àòüñÿ ê îáúåêòàì

òîëüêî ÷åðåç èõ êîðïîðàòèâíûå ñåòè ñâÿçè. Ìû

äîëãî áîðîëèñü ñ íèìè ïî ýòîìó âîïðîñó”.

Â 2003 ã. â “Êàðåëýíåðãî” ïðîèçîøëà àâàðèÿ

èç-çà ïîëîìêè íà êîðïîðàòèâíîé òåëåôîííîé ñòàí-

öèè, ïîñëå ÷åãî âîïðîñ î ñîçäàíèè îòäåëüíîé òåëå-

êîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû áûë ïîäíÿò óæå íà

óðîâíå ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”. Òàê ñîïðîòèâëåíèå ñå-

òåâûõ êîìïàíèé áûëî ïðåîäîëåíî, è Ñèñòåìíîìó

îïåðàòîðó óäàëîñü ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ ñîáñò-

âåííîé êîðïîðàòèâíîé ñåòè ñâÿçè, ñòàâøåé âïî-

ñëåäñòâèè êðóïíåéøåé â ìèðå.

Çàäà÷åé, òðåáîâàâøåé ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ

è íàïðÿìóþ ñâÿçàííîé ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé ñî-

ñòàâëÿþùåé îòðàñëè, ÿâëÿëñÿ ïåðåõîä íà åäèíûé

îïåðàòèâíî-èíôîðìàöèîííûé êîìïëåêñ. Åäèíûõ

òðåáîâàíèé â ñôåðå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â

1990-å ãîäû íå ñóùåñòâîâàëî, ïîýòîìó íå áûëî è

óíèôèöèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî

óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè. Â èòîãå ðóêîâîäñòâî Ñèñ-

òåìíîãî îïåðàòîðà ñòîëêíóëîñü ñ òåì, ÷òî ðåãèî-

íàëüíûå ýíåðãîñèñòåìû óïðàâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè

ïðè ïîìîùè ðàçíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,

ðàçðàáîòàííîãî ìåñòíûìè ïðîãðàììèñòàìè. Ýòó

çàäà÷ó òàêæå ïðåäñòîÿëî ðåøèòü.

Óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè êàäðîâ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà, ïî

ïðàâó ñ÷èòàþùàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç

ëó÷øèõ â îòðàñëè, òàêæå íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â

ïåðâûå ãîäû. Çäåñü ïðèãîäèëñÿ îïûò ðåãèîíîâ, â

îñîáåííîñòè – ÎÄÓ Þãà, ãäå ê òîìó âðåìåíè óæå
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ðàáîòàë Öåíòð òðåíàæ¸ðíîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíà-

ëà, ñòàâøèé ïðîîáðàçîì áóäóùèõ ÖÒÏÏ âñåãî

Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà. Â îñíàùåíèå öåíòðîâ è

ïóíêòîâ òðåíàæ¸ðíîé ïîäãîòîâêè êîìïàíèåé áûëî

âëîæåíî ìíîãî óñèëèé è ñðåäñòâ, ðàçðàáîòàíî ñïå-

öèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (êîìïüþòåð-

íûå ðåæèìíûå òðåíàæ¸ðû, òðåíàæ¸ðû ïî îòðàáîò-

êå ïåðåêëþ÷åíèé è äð.), êîòîðîå ïîçâîëÿåò îòðàáà-

òûâàòü ïåðåêëþ÷åíèÿ, äåéñòâèÿ â àâàðèéíûõ ðå-

æèìàõ è ïðîâîäèòü äèñòàíöèîííûå òðåíèðîâêè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïåðâûå ãîäû ðàáîòû Ñèñ-

òåìíîãî îïåðàòîðà ïðèäàâàëîñü ôîðìèðîâàíèþ

ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû

îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììîé, âî âòîðîé

ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ òåððè-

òîðèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäà-

íèþ èíôðàñòðóêòóðû è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðåîñ-

íàùåíèþ äèñïåò÷åðñêèõ öåíòðîâ â ðåãèîíàõ. Âñå

íîâûå äèñïåò÷åðñêèå öåíòðû, â êîòîðûå ïåðååçæà-

ëè ÐÄÓ, äî ýòîãî ðàçìåù¸ííûå â àðåíäîâàííûõ ïî-

ìåùåíèÿõ, îñíàùåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-

íèÿìè, ïðèìåíÿåìûìè ê äèñïåò÷åðñêèì öåíòðàì

Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà. Ìíåìîíè÷åñêèå ìîçàè÷-

íûå ùèòû óñòóïèëè ìåñòî âèäåîïðîåêöèîííûì,

îáåñïå÷èâàþùèì áîëüøèé îáú¸ì, òî÷íîñòü è îïå-

ðàòèâíîñòü èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îáúåêòîâ

ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Äèñïåò÷åðñêàÿ ñâÿçü îðãàíè-

çîâàíà íà îñíîâå âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëèíèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå âûñîêóþ ñêîðîñòü è

íàä¸æíîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ. Çäàíèÿ îñíàùåíû

ñèñòåìîé ãàðàíòèðîâàííîãî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ,

âêëþ÷àþùåé àâòîíîìíûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî îïåðàòèâíî-äèñïåò-

÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ àâà-

ðèéíûõ ñèòóàöèé.

Íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà. Ïîñòåïåííîå âíåäðå-

íèå ðûíî÷íûõ ïðîöåäóð â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðå-

æèìàìè ñòàëî âàæíûì ôàêòîðîì ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ òåõíîëîãèé Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà. Åù¸ äî

îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè – â ïðîöåññå

ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ïðîåêòíîé ãðóïïîé – ïåðåä

Ñèñòåìíûì îïåðàòîðîì áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à

ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû îïòî-

âîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè. Òàê ÷òî

óæå â ïåðâûé ãîä ñóùåñòâîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû

äåéñòâóþùèå è ðàçðàáîòàíû íîâûå íîðìàòèâ-

íî-òåõíè÷åñêèå äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ çà-

ïóñêà ïåðåõîäíîé ìîäåëè ðûíêà.

Â 2000-å ãîäû â ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå

ïîýòàïíî ðàçâèâàëèñü ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Â íîÿá-

ðå 2003 ã., ñîãëàñíî ïëàíó ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè,

â íåé ïîÿâèëñÿ êîíêóðåíòíûé ñåêòîð òîðãîâëè ýëåê-

òðîýíåðãèåé, íàçâàííûé “Ñåêòîð 5 – 15”. Ñâî¸ íàçâà-

íèå îí ïîëó÷èë áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåííûì äëÿ íåãî

ïðàâèëàì, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòåëü ìîã ïðîäàòü îò

5 äî 15% âûðàáîòàííîé ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñâîáîä-

íûì íåðåãóëèðóåìûì öåíàì. Äîëÿ ïîñòàâîê ýëåêòðî-

ýíåðãèè ïî ðåãóëèðóåìûì äîãîâîðàì â îáùåì

îáú¸ìå ïðîäàííîãî â öåíîâûõ çîíàõ îïòîâîãî ðûíêà

ýëåêòðè÷åñòâà ïîñòîÿííî ñíèæàëàñü óæå íà÷èíàÿ ñ

2007 ã., ñîêðàùàÿñü íà 5% êàæäîå ïîëóãîäèå. Ñ 1 ÿí-

âàðÿ 2011 ã. ïðîäàæà ýëåêòðîýíåðãèè ïî ðåãóëèðóå-

ìûì öåíàì (òàðèôàì) äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïîòðåáèòå-

ëåé â öåíîâûõ çîíàõ ÅÝÑ Ðîññèè áûëà ïîëíîñòüþ

îòìåíåíà.

Óïðàâëåíèå ðåæèìàìè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíò-

íîãî ðûíêà óñëîæíÿëîñü ìíîãîêðàòíî: íåîáõîäè-

ìî áûëî îáåñïå÷èòü íàä¸æíîñòü è óñòîé÷èâîñòü

ðàáîòû ÅÝÑ Ðîññèè â óñëîâèÿõ òðóäíî ïðîãíîçè-

ðóåìîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ïðè ýòîì îáåñïå-

÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ñâîáîäó ïðîâåäå-

íèÿ òîðãîâ ñ ó÷¸òîì ñóùåñòâîâàâøèõ ñèñòåìíûõ

îãðàíè÷åíèé. Êðîìå òîãî, î÷åâèäíîé áûëà íåâîç-

ìîæíîñòü çàïóñòèòü ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ïðè

òîì óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè è òåõ-

íîëîãè÷åñêîé ðàçîáù¸ííîñòè, êîòîðûì îòëè÷à-

ëàñü ñòàðàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà íà

ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè îòíîñÿòñÿ îáåñïå÷åíèå ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûáîðà ñîñòàâà âêëþ÷¸ííîãî

ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà íåäåëþ âïåð¸ä,

ôîðìèðîâàíèå àêòóàëèçèðîâàííîé ðàñ÷¸òíîé ìàòå-

ìàòè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåíòíîãî

îòáîðà â ðûíêå íà ñóòêè âïåð¸ä, ðàñ÷¸ò äèñïåò÷åð-

ñêèõ ãðàôèêîâ íàãðóçêè ýëåêòðîñòàíöèé â ðåæèìå

ðåàëüíîãî âðåìåíè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ áàëàíñèðóþùåãî ðûíêà – ìåõàíèçìà óïðàâ-

ëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû, îñíîâàííî-

ãî íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé îïòèìèçàöèè, – íà

êîòîðîì ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè ðåàëèçóþò èçëèø-

êè ïðîèçâîäñòâà, à ïîòðåáèòåëè – âíåïëàíîâîå ïî-

òðåáëåíèå.

Çàïóñê ðûíêà òðåáîâàë ðàñ÷¸òà ðåæèìîâ â ðå-

àëüíîì âðåìåíè. Ïðåæíÿÿ òåõíîëîãèÿ ïëàíèðîâà-

íèÿ íà îñíîâå ýíåðãåòè÷åñêîé ìîäåëè, âêëþ÷àâ-

øåé àãðåãèðîâàííûå ãåíåðàòîðíûå è íàãðóçî÷íûå

ãðóïïû, áûëà óæå íå ñïîñîáíà ýòîãî îáåñïå÷èòü.

Áûëî ðåøåíî ðàçðàáîòàòü ýëåêòðè÷åñêóþ ðàñ÷¸ò-

íóþ ìîäåëü íà îñíîâå ýëåêòðè÷åñêîé ðàñ÷¸òíîé

ñõåìû ñåòè. Ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèíòåçèðî-

âàííîé ðàñ÷¸òíîé ìîäåëè ÅÝÑ Ðîññèè âîçãëàâëÿë

Âàëåíòèí Ïëàòîíîâè÷ Ãåðèõ – íà÷àëüíèê ñëóæáû

ýëåêòðè÷åñêèõ ðåæèìîâ ÖÄÓ, à çàòåì Ñèñòåìíîãî

îïåðàòîðà. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè åäèíîé

ðàñ÷¸òíîé ìîäåëè ÅÝÑ áûëè ñîçäàíû ôðàãìåíòû

ðàñ÷¸òíûõ ñõåì âñåõ ÎÝÑ, ðàçðàáîòàíû ìåõàíèç-

ìû ñòûêîâêè ôðàãìåíòîâ åäèíîé ðàñ÷¸òíîé ìîäå-

ëè è å¸ àêòóàëèçàöèè – ïðîöåäóðû ïðèâåäåíèÿ ìî-

äåëè ê âèäó, îïèñûâàþùåìó òåêóùåå ñîñòîÿíèå

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû íà êàæäûé ÷àñ

ïëàíèðóåìûõ ñóòîê.

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àëî, ÷òî â Ñèñòåìíîì

îïåðàòîðå ñîçäà¸òñÿ íîâàÿ ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ ïîòðåáëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðåæèìîâ, íåîá-

õîäèìàÿ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðûíêà. Ðåøåíèå

ýòîé çàäà÷è äàëî ìîùíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ìåòî-
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äîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ïëàíèðî-

âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè.

×òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê óïðàâëåíèþ ðåæèìàìè

ÅÝÑ â óñëîâèÿõ ðûíêà, ðàçðàáîòàëè êîìïëåêñ ìå-

ðîïðèÿòèé, âêëþ÷àâøèé ñîçäàíèå è âíåäðåíèå àâ-

òîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà áàçå ñî-

âðåìåííûõ ìèêðîïðîöåññîðíûõ óñòðîéñòâ, âíå-

äðåíèå öèôðîâûõ êàíàëîâ, êàíàëüíîãî è êîììóòà-

öèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåã-

ðèðîâàííóþ ïåðåäà÷ó âñåõ âèäîâ èíôîðìàöèè,

ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû äèñïåò÷åð-

ñêîãî óïðàâëåíèÿ ÅÝÑ Ðîññèè íà îñíîâå ñóùåñò-

âóþùèõ ïîäñèñòåì.

Òàê, ê 2005 ã. Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ïîëíîñòüþ

ïîìåíÿë àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó îïåðàòèâ-

íî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, çàìåíèâ ïðî-

ãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ è óñòàíîâèâ íîâóþ

èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíóþ ñèñòåìó êîí-

òðîëÿ è ñáîðà äàííûõ è óïðàâëåíèÿ ýíåðãèåé.

Ê 2007 ã. òåõíîëîãèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-

ðîâàíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ðåæèìîâ áûëà ââåäåíà

óæå âî âñåõ ÎÄÓ. Ê ýòîìó âðåìåíè â íèõ âíåäðèëè

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ ïëàíèðîâà-

íèÿ äèñïåò÷åðñêîãî ãðàôèêà è ââåëè â ïðîìûø-

ëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ýëåêòðîííûé îïåðàòèâíûé

æóðíàë.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, òåõ-

íè÷åñêèõ çàäàíèé, òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-

öèè â òîò ïåðèîä áîëüøîé âêëàä âíåñëè äèðåêòîð

ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ÎÄÓ Þãà Âà-

äèì Ëüâîâè÷ Íåñòåðåíêî, à òàêæå ñìåíèâøèé åãî

íà ýòîì ïîñòó Þðèé Äìèòðèåâè÷ Êàðàñ¸â, äèðåê-

òîð ïî ÈÒ ÎÄÓ Öåíòðà Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷

Ùåñëàâñêèé.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ áûë äîñòèã-

íóò ñóùåñòâåííûé ïðîðûâ â ïîâûøåíèè óðîâíÿ

àâòîìàòèçàöèè ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèè ñèñòåì ïðîòèâîàâàðèéíîé àâòîìà-

òèêè. Òàê, â 2007 ã. ââåäåíà â ïðîìûøëåííóþ ýêñ-

ïëóàòàöèþ öåíòðàëüíàÿ êîîðäèíèðóþùàÿ ñòàíöèÿ

àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû è ìîùíî-

ñòè (ÖÊÑ ÀÐ×Ì) ÅÝÑ Ðîññèè íà íîâûõ ïðîãðàìì-

íî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ: ñåðâåðå ÎÈÊ ÑÊ-2003

è ÖÏÏÑ ÀÐ×Ì “SMART-FEP”. Ïîñëå ýòîãî â

2008 – 2010 ãã. îáåñïå÷åíû ââîäû è ìîäåðíèçàöèÿ

ñèñòåì ÀÐ×Ì â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ÎÝÑ Ñåâå-

ðî-Çàïàäà, ÎÝÑ Óðàëà, ÎÝÑ Þãà, ÎÝÑ Ñèáèðè,

íà÷àòà ìîäåðíèçàöèÿ ÖÑ ÀÐ×Ì â ÎÝÑ Âîñòîêà. Â

2010 ã. â ÎÝÑ Þãà è ÎÝÑ Ñðåäíåé Âîëãè ââåäåíû

â ýêñïëóàòàöèþ öåíòðàëèçîâàííûå ñèñòåìû ïðî-

òèâîàâàðèéíîé àâòîìàòèêè (ÖÑÏÀ) íîâîãî ïîêî-

ëåíèÿ, íå èìåþùèå ìèðîâûõ àíàëîãîâ. Â 2005 ã.

Ñèñòåìíûé îïåðàòîð íà÷àë âíåäðåíèå â ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïåðåõîäíûõ ðåæèìîâ

(ÑÌÏÐ) íà îñíîâå øèðîêî ïðèìåíÿåìîé â ìèðî-

âîé ýíåðãåòèêå òåõíîëîãèè âåêòîðíûõ èçìåðåíèé

WAMS.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîíå÷íîé öåëåâîé ìî-

äåëè ðûíêà ïîäðàçóìåâàë çàïóñêè åù¸ äâóõ ðûí-

êîâ: ðûíêà ìîùíîñòè è ðûíêà ñèñòåìíûõ óñëóã.

Ñ 2007 ã. Ñèñòåìíûé îïåðàòîð íà÷àë ïðîâîäèòü

åæåãîäíûé êîíêóðåíòíûé îòáîð íà äîëãîñðî÷íîì

ðûíêå ìîùíîñòè (ÊÎÌ). Ðîññèéñêèé ðûíîê ìîù-

íîñòè ñòàë îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ,

îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ïîêðûòèÿ ñïðîñà

íà ýëåêòðîýíåðãèþ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå íà áëè-

æàéøèå íåñêîëüêî ëåò. Â ðàìêàõ ðûíêà ìîùíîñòè

Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ïðîâîäèò îòáîð ãåíåðèðóþ-

ùèõ ìîùíîñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòàâëÿåìûì

ñïåöèàëèñòàìè êîìïàíèè ïðîãíîçíûì ñïðîñîì íà

ìîùíîñòü, â êîòîðîì îòðàæåíû íå òîëüêî òåêó-

ùèå, íî è ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè êàæäîãî ðå-

ãèîíà, à òàêæå â ïî÷àñîâîì ðåæèìå êîíòðîëèðóåò

ïîñòàâêó ìîùíîñòè êàæäîãî ãåíåðàòîðà, ò.å. ïîä-

òâåðæäàåò ôàêò ïîñòàâêè.

Â ðûíî÷íóþ ñôåðó â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ îò-

ðàñëè òàêæå ÷àñòè÷íî ïåðåòåêëè è çàäà÷è îáåñïå-

÷åíèÿ ñèñòåìíîé íàä¸æíîñòè ÅÝÑ Ðîññèè. Â

2011 ã. Ñèñòåìíûé îïåðàòîð çàïóñòèë íîâûé äëÿ

Ðîññèè ðûíîê óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìíîé

íàä¸æíîñòè – ðûíîê ñèñòåìíûõ óñëóã. Íåîáõîäè-

ìîñòü òàêîãî øàãà áûëà îáóñëîâëåíà íîâûìè óñ-

ëîâèÿìè ðàáîòû îòðàñëè. Ïîñêîëüêó ñèñòåìíûå

óñëóãè ïîäðàçóìåâàþò óñòàíîâêó è îáñëóæèâàíèå

íà ýíåðãîîáúåêòàõ îáîðóäîâàíèÿ, íàïðÿìóþ íå

ñâÿçàííîãî ñ âûðàáîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè (óñò-

ðîéñòâ àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû,

ýëåìåíòîâ ïðîòèâîàâàðèéíîãî óïðàâëåíèÿ è ïð.),

ýòà óñëóãà äîëæíà êàêèì-òî îáðàçîì îïëà÷èâàòüñÿ,

âåäü àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûå ìåòîäû â óñëî-

âèÿõ ðûíêà ïåðåñòàëè ðàáîòàòü. Ðûíîê ñèñòåìíûõ

óñëóã ñîçäàë ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû äëÿ ïðè-

âëå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ê ó÷àñòèþ

â ïîääåðæàíèè òðåáóåìîãî óðîâíÿ íàä¸æíîñòè è

êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÅÝÑ Ðîññèè. Â ðå-

çóëüòàòå â ÅÝÑ âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ ïîÿâèëîñü

íîðìèðîâàííîå ïåðâè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå ÷àñòî-

òû, à ê àâòîìàòè÷åñêîìó âòîðè÷íîìó ðåãóëèðîâà-

íèþ ÷àñòîòû ïðèâëå÷åíû ÒÝÑ. Äî ïîÿâëåíèÿ ðûí-

êà ñèñòåìíûõ óñëóã ÀÂÐ×Ì îñóùåñòâëÿëîñü

òîëüêî ïðè ïîìîùè ÃÝÑ.

Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè. Ïîñòåïåííî ôóíêöèîíàë Ñèñòåìíîãî îïåðà-
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òîðà ðàñøèðÿëñÿ. Íà ïîñòðåôîðìåííîì ýòàïå ðàç-

âèòèÿ îòðàñëè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåëî

ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëå-

íèÿ ðàçâèòèåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïðåäóñìàòðè-

âàþùåé ðàçðàáîòêó è ðåãóëÿðíóþ àêòóàëèçàöèþ

ñõåì è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÅÝÑ è ýíåðãîñèñòåì ðå-

ãèîíîâ. Ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè

ÐÔ ðåøåíèåì äàííîé çàäà÷è ñòàë çàíèìàòüñÿ Ñèñ-

òåìíûé îïåðàòîð. Öåëüþ íîâîé ñèñòåìû ïëàíèðî-

âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè

ÿâëÿëîñü îáåñïå÷åíèå ñèíõðîíèçàöèè ââîäîâ ãåíå-

ðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû,

èõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè äëÿ óäîâëå-

òâîðåíèÿ ñïðîñà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ (ìîù-

íîñòü) è ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ èçáûòêîâ

èëè äåôèöèòîâ ýëåêòðîýíåðãèè â ýíåðãîñèñòåìå.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ðåøåíèþ äàííîé çà-

äà÷è ñïåöèàëèñòû Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ðàçðàáî-

òàëè ñîáñòâåííóþ ìåòîäèêó ïåðñïåêòèâíîãî ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ (äî 7 ëåò), êîòîðàÿ ïî-

çâîëÿåò ó÷åñòü âëèÿíèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ è

ïðèìåíèìà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàæå â óñëîâèÿõ

ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÎÀÎ

“ÍÈÈÏÒ”, ðåîðãàíèçîâàííûì âïîñëåäñòâèè â

ÎÀÎ “ÍÒÖ ÅÝÑ”, áûëà ñîçäàíà ïåðñïåêòèâíàÿ

ðàñ÷¸òíàÿ ìîäåëü Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû íà 10

ëåò. Ðàçðàáîòàíà è çàïóùåíà â ðàáîòó ïðîöåäóðà

öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÅÝÑ è

êîîðäèíàöèè ïëàíîâ ñîáñòâåííèêîâ ýíåðãîîáúåê-

òîâ. Ñîçäàíû åäèíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ìå-

ðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ýíåðãîïðèíèìàþùèõ

óñòðîéñòâ è ãåíåðèðóþùèõ îáúåêòîâ, ïåðåðàáîòà-

íû íîðìàòèâû ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãîîáúåêòîâ.

Òàê, â 2009 ã. ïîÿâèëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòå-

ìà ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÅÝÑ, âàæíûì çâåíîì

êîòîðîé ñòàë Ñèñòåìíûé îïåðàòîð. Îíà ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå òð¸õ äîêó-

ìåíòîâ, ôîðìèðóåìûõ äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ ýëåê-

òðîýíåðãåòèêè: ãåíåðàëüíîé ñõåìû ðàçìåùåíèÿ

îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè (ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà

15 ëåò); ñõåìû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÅÝÑ Ðîññèè,

âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ñõåìó ðàçâèòèÿ åäèíîé íàöèî-

íàëüíîé (îáùåðîññèéñêîé) ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè

(ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà 7 ëåò); ñõåì è ïðîãðàìì ðàç-

âèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè (íà 5 ëåò).

Ñèñòåìíûé îïåðàòîð ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâà-

íèè ãåíåðàëüíîé ñõåìû, ñîâìåñòíî ñ Ôåäåðàëüíîé

ñåòåâîé êîìïàíèåé îñóùåñòâëÿåò ðàçðàáîòêó è

åæåãîäíóþ êîððåêòèðîâêó ñõåìû è ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ ÅÝÑ Ðîññèè íà áàçå ïåðñïåêòèâíîé

ðàñ÷¸òíîé ìîäåëè ÅÝÑ. Êðîìå òîãî, íà Ñèñòåìíî-

ãî îïåðàòîðà âîçëîæåíà ðàçðàáîòêà ñðåäíåñðî÷íî-

ãî ïðîãíîçà ñïðîñà íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, à

òàêæå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ñõåì è ïðîãðàìì

ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ðå-

ãèîíîâ.

Íîâàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ íàðÿäó ñ

âíåäð¸ííîé â îòðàñëè â 2010 ã. ïðîãðàììîé äîãî-

âîðîâ î ïðåäîñòàâëåíèè ìîùíîñòè (ÄÏÌ), ãàðàí-

òèðîâàâøåé èíâåñòîðàì íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ
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îáúåêòîâ îêóïàåìîñòü çà ñ÷¸ò âûïëàòû ãîñóäàðñò-

âîì ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñòîèìîñòè ââî-

äèìîé ìîùíîñòè, äàëè ñâîé ýôôåêò. Ââîä íîâûõ

îáúåêòîâ ãåíåðèðîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 2010 ã., äîñòèã

âûñîêèõ çíà÷åíèé, íåñðàâíèìûõ ñ ïåðèîäîì

1990 – ïåðâîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ. Ðàçâèâàåò-

ñÿ è ñåòåâàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîñèñòåìû Ðîññèè ïî

èòîãàì 2015 ã.:

& îáùàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé

– 235 305 ÌÂò;

& âûðàáîòêà – 1026,88 ìëðä. êÂò·÷;

& îáùàÿ ïðîòÿæ¸ííîñòü ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è

êëàññà íàïðÿæåíèÿ 35 – 1150 êÂ – 2,3 ìëí. êì;

& àáñîëþòíûé ìàêñèìóì ïîòðåáëåíèÿ ìîùíîñòè çà

âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè (ïîñëå

ëèêâèäàöèè ÑÑÑÐ) – 157 425 ÌÂò – äîñòèãíóò

21.12.2012 ã. Â ïîñëåäíèé ðàç äî ýòîãî ïîòðåáëå-

íèå ìîùíîñòè ïðèáëèæàëîñü ê ýòîìó çíà÷åíèþ â

1991 ã., êîãäà ìàêñèìóì ñîñòàâèë 153 498 ÌÂò.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Íåçàäîëãî

äî çàâåðøåíèÿ ñâîåé ðàáîòû ðóêîâîäñòâî ÐÀÎ

“ÅÝÑ Ðîññèè” âûñòóïèëî ñ èíèöèàòèâîé, ïîçâî-

ëÿþùåé âûÿñíèòü âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ

ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû ðîññèéñêîé ýíåðãîñèñòåìû ñ

åâðîïåéñêèìè. Â àïðåëå 2005 ã. áûëî ïîäïèñàíî

Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ðàçðàáîòêå òåõ-

íèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñèíõðîííîãî

îáúåäèíåíèÿ ÑÍÃ è Áàëòèè ñ UCTE – çàïàäíîé

ñèíõðîííîé çîíîé åâðîïåéñêîé ýíåðãîñèñòåìû.

Ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèÿ îò UCTE ñòàëè 11 ñèñ-

òåìíûõ îïåðàòîðîâ: E. ON Netz, RWE, Vattenfall

(Ãåðìàíèÿ), ELIA (Áåëüãèÿ), MAVIR (Âåíãðèÿ),

NEK (Áîëãàðèÿ), PSE (Ïîëüøà), Red Electrica (Èñ-

ïàíèÿ), RTE (Ôðàíöèÿ), SEPS (Ñëîâàêèÿ) è

Transelectrica (Ðóìûíèÿ). Îò ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè –

8 ýíåðãîêîìïàíèé: ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ” (Ðîñ-

ñèÿ), ÍÝÊ Óêðýíåðãî (Óêðàèíà), Áåëýíåðãî (Áåëî-

ðóññèÿ), Moldelectrica (Ìîëäîâà), Latvenergo (Ëàò-

âèÿ), Lietuvos Energija (Ëèòâà), Eesti Energia (Ýñòî-

íèÿ), KEGOC (Êàçàõñòàí). Çà êîîðäèíàöèþ ðàáîò

îò UCTE îòâå÷àë E. ON Netz, îò ÅÝÑ/ÎÝÑ – Ñèñ-

òåìíûé îïåðàòîð ÅÝÑ Ðîññèè.

Â Åâðîïå â ïåðèîä ðàçðàáîòêè ÒÝÎ ñîñåäñòâîâà-

ëè òðè ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ.

Ñåâåðíàÿ ñèíõðîííàÿ çîíà (NORDEL) âêëþ÷à-

ëà ýíåðãîñèñòåìû Ñêàíäèíàâèè – Íîðâåãèè, Øâå-

öèè, Ôèíëÿíäèè è çàïàäíîé ÷àñòè Äàíèè.

Â çàïàäíóþ ñèíõðîííóþ çîíó (UCTE) âõîäèëè

ýíåðãîñèñòåìû 23 ñòðàí êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû.

Ñ èþëÿ 2009 ã. ðàáîòà UCTE è NORDEL, à òàêæå

äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ýíåðãîîáúåäèíåíèé – ATSOI,

BALTSO, ETSO è UKTSOA áûëà èíòåãðèðîâàíà â

ENTSO-E – Åâðîïåéñêóþ àññîöèàöèþ ñèñòåìíûõ

îïåðàòîðîâ â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Âîñòî÷íàÿ ñèíõðîííàÿ çîíà (ÅÝÑ/ÎÝÑ) – ÅÝÑ

Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ (çà èñêëþ÷åíèåì Àðìåíèè è

Òóðêìåíèè, ýíåðãîñèñòåìû êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò

ïàðàëëåëüíî ñ ýíåðãîñèñòåìîé Èðàíà), Ãðóçèè è

ýíåðãîñèñòåìû Áàëòèè (Ýñòîíèè, Ëàòâèè, Ëèòâû).

Ïðîåêòíûå èññëåäîâàíèÿ çàâåðøèëèñü â

2008 ã. Îíè íå èìåëè àíàëîãîâ ïî îáú¸ìàì àíàëè-

çèðóåìîé èíôîðìàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîìó îïû-

òó è óðîâíþ êîìïåòåíöèè ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå

ýêñïåðòîâ, à òàêæå ïî äîñòîâåðíîñòè è çíà÷èìîñòè

ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Èõ èòîãîì ñòàëà ïîäãî-

òîâêà îò÷¸òà ïî îáîñíîâàíèþ âîçìîæíîñòè ñèí-

õðîííîãî îáúåäèíåíèÿ äâóõ ñàìûõ áîëüøèõ ýíåð-

ãîñèñòåì íà êîíòèíåíòå. Â îò÷¸òå áûëî îòìå÷åíî,

÷òî êàêèõ-ëèáî ôóíäàìåíòàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ

ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñèíõðîííîé ðàáîòû ÅÝÑ/ÎÝÑ è

UCTE íå âûÿâëåíî. Âïðî÷åì, íà÷àëî îáúåäèíåíèÿ

âïîñëåäñòâèè íå èíèöèèðîâàëà íè îäíà èç ñòîðîí.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ñôåðå ìåæäó-

íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëà äåÿòåëüíîñòü

Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî

ñîâåòà ïî áîëüøèì ýëåêòðè÷åñêèì ñèñòåìàì âûñî-

êîãî íàïðÿæåíèÿ – ÑÈÃÐÝ. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ñîç-

äàíèÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûì ÷ëåíîì

ñîâåòà, å¸ ñîòðóäíèêè ïðåäñòàâëÿþò Ðîññèþ â ÷å-

òûð¸õ èç 16 êîìèòåòîâ: C1 “Ïëàíèðîâàíèå ýíåðãî-

ñèñòåì è ýêîíîìèêà”, C2 “Ôóíêöèîíèðîâàíèå è

óïðàâëåíèå ýíåðãîñèñòåì”, C4 “Òåõíè÷åñêèå õà-

ðàêòåðèñòèêè ýíåðãîñèñòåì”, C5 “Ðûíîê ýëåêòðî-

ýíåðãèè è åãî ðåãóëèðîâàíèå”.

Ñ 2008 ã. Ñèñòåìíûé îïåðàòîð êóðèðóåò äåÿ-

òåëüíîñòü Ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà
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ÑÈÃÐÝ. Ñ ìàÿ 2009 ã. ïî ñåíòÿáðü 2015 ã. ïðåäñå-

äàòåëåì ÐÍÊ ÑÈÃÐÝ ÿâëÿëñÿ ïðåäñåäàòåëü ïðàâ-

ëåíèÿ ÎÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” Áîðèñ Àþåâ. Ó÷àñòèå â äåÿ-

òåëüíîñòè ÑÈÃÐÝ ïðåäîñòàâèëî Ñèñòåìíîìó îïå-

ðàòîðó øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáìåíà îïûòîì

ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè ýêñïåðòàìè è ïðîâåäåíèÿ

ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé.

Àêòóàëüíûå âûçîâû. Åäèíàÿ ýíåðãîñèñòåìà –

ýòî ñëîæíåéøèé òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, ñâÿ-

çûâàþùèé îáùèì ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèì ðåæè-

ìîì òûñÿ÷è îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ïîòðå-

áèòåëåé â íåïðåðûâíîì åäèíîì ïðîöåññå ïðîèç-

âîäñòâà, ïåðåäà÷è, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Ýíåðãîñèñòåìó íåâîçìîæ-

íî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîñòîé íàáîð îòäåëüíûõ

ýëåìåíòîâ – ËÝÏ, ýëåêòðîñòàíöèé, ïîäñòàíöèé,

ýíåðãîïðèíèìàþùèõ óñòàíîâîê, óñòðîéñòâ ÐÇÀ è

äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðè èõ ñîâìåñò-

íîé ðàáîòå, êðîìå îáû÷íûõ õàðàêòåðèñòèê

íàä¸æíîñòè è áåçîïàñíîñòè, ñòàíîâèòñÿ îïðåäå-

ëÿþùåé èõ ñïîñîáíîñòü êîððåêòíî ðàáîòàòü â ñî-

÷åòàíèè äðóã ñ äðóãîì. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òî-

áû âñå îíè îáëàäàëè îïðåäåë¸ííûìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè, ïîçâîëÿþùèìè èì ðàáîòàòü ñîâìåñòíî,

íå óõóäøàÿ ðåæèìîâ ðàáîòû äðóãèõ ýëåìåíòîâ è

ýíåðãîñèñòåìû â öåëîì è â ñâîþ î÷åðåäü íå èñïû-

òûâàÿ ïðîáëåì ïðè òàêîé ðàáîòå. Äëÿ ýòîãî ñîîò-

âåòñòâóþùèå õàðàêòåðèñòèêè è ïàðàìåòðû ýëå-

ìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü èõ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ â åäèíîì òåõíîëîãè÷åñêîì êîì-

ïëåêñå, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ åù¸ íà ñòàäèè ïðîåê-

òèðîâàíèÿ, ðåàëèçóþòñÿ â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà

èëè ðåêîíñòðóêöèè è ïîääåðæèâàþòñÿ íà ïðîòÿ-

æåíèè âñåãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè.

Ñîáëþäåíèå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ è ïðè

ýòîì åäèíûõ è îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ

ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïðàâèë ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ãëàâ-

íûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîé è áåçîïàñ-

íîé ðàáîòû âî âñåõ ýíåðãîñèñòåìàõ ìèðà. Íàïðè-

ìåð, ýíåðãîñèñòåìû Åâðîïû ïðè ñîçäàíèè ýíåðãî-

îáúåäèíåíèÿ ENTSO-E ñäåëàëè îäíèì èç ïðèîðè-

òåòîâ ãàðìîíèçàöèþ ñóùåñòâîâàâøèõ â íèõ äî

îáúåäèíåíèÿ ïðàâèë è òðåáîâàíèé, îáåñïå÷èâàâ-

øèõ íàä¸æíóþ ðàáîòó è ñîçäàíèå åäèíûõ è îáÿçà-

òåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ êîäåêñîâ, îïðåäåëÿþùèõ

ïðàâèëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

âñåõ åâðîïåéñêèõ ýíåðãîñèñòåì.

Îäíàêî â Ðîññèè, îáëàäàþùåé ìíîãîëåòíèì

îïûòîì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñèñ-

òåìû, âîïðîñ íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîæèäàííî ñòàë ïðîáëåì-

íûì.

Çà áîëåå ÷åì ñåìü äåñÿòèëåòèé â îòå÷åñòâåí-

íîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïîñëåäîâàòåëüíî ôîðìèðî-

âàëàñü ëîãè÷íàÿ, ðàáîòîñïîñîáíàÿ è ðàçâèâàþùàÿ-

ñÿ, à ïîòîìó óäîâëåòâîðÿâøàÿ òðåáîâàíèÿì âðåìå-

íè ñèñòåìà íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ ðàáîòû ÅÝÑ. Âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è îáúåêòîâ â ñîñòàâå

ýíåðãîñèñòåìû ðåøàëèñü ïðè ïîìîùè ñôîðìèðî-

âàííûõ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ñâîäîâ ïðà-

âèë, ãîñòîâ è ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ìèíè-

ñòåðñêîãî óðîâíÿ.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ íîðìàòèâíî-òåõíè-

÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ëîãè÷íî ïåðåøëî â ñôåðó

êîðïîðàòèâíûõ àêòîâ ÎÀÎ “ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” è

äîêóìåíòîâ îòðàñëåâîãî ìèíèñòåðñòâà. Íî åñëè â

ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà â îòðàñëè â îñíîâ-

íîì áûëà ñîõðàíåíà ïðåæíÿÿ ñèñòåìà íîðìàòèâ-

íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, îïèðàâøàÿñÿ íà

îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå òåõíè÷åñêèå ïðàâèëà,

òî â 2008 ã. – ïîñëå ëèêâèäàöèè ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè” è çàâåðøåíèÿ àêòèâíîé ôàçû ðåñòðóêòóðèçà-

öèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âêëþ÷àâøåé äåöåíòðàëè-

çàöèþ óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ è ðàçäåëåíèå ïî âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè, – ïðåæíÿÿ ñèñòåìà íîðìàòèâíî-

ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòåðÿëà îñíîâó, à íîâàÿ òàê è íå

áûëà ñîçäàíà. Âíå ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà îñòà-

ëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé

áàçû îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ýíåðãîñèñ-

òåìû, ñîâìåñòèìîñòè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, åãî

íàä¸æíîé è áåçîïàñíîé ðàáîòû â ñîñòàâå ÅÝÑ. Ê

òîìó æå ÷àñòü òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé íà òîò ìî-

ìåíò óæå ìîðàëüíî óñòàðåëà ïî ïðè÷èíå èçìåíå-

íèÿ òåõíîëîãèé.

Íå ðàçðóøèòüñÿ Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìå ñòðàíû

â ïåðèîä “ïðàâîâîãî âàêóóìà” ïîìîãëè áîëüøîé

“çàïàñ ïðî÷íîñòè”, çàêëàäûâàâøèéñÿ ïðè å¸ ñîçäà-

íèè, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå òðàäèöèè, íà êîòî-

ðûå âñåãäà îïèðàëàñü îòå÷åñòâåííàÿ ýëåêòðîýíåð-

ãåòèêà.

Îäíàêî ýòîò çàïàñ îêàçàëñÿ íå áåñêîíå÷íûì. Â

óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íîðìàòèâíîé áàçû ñîáñòâåí-

íèêè ïîëó÷èëè ôîðìàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñýêîíî-

ìèòü, äàæå ïðåíåáðåãàÿ ñëîæèâøèìñÿ çà äåñÿòè-

ëåòèÿ ïîðÿäêîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñóùåñòâîâàíèå

è íàä¸æíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÅÝÑ. Íåêîòîðûå

ñóáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ñòàâøèå ñàìîñòîÿ-

òåëüíûìè êîìïàíèÿìè, íà÷àëè îáçàâîäèòüñÿ ñîá-

ñòâåííûìè òåõíè÷åñêèìè ïîëèòèêàìè, çà÷àñòóþ

êîíôëèêòóþùèìè äðóã ñ äðóãîì èç-çà îòñóòñòâèÿ

â îòðàñëè îáùåé íîðìàòèâíîé îñíîâû. Íåñêîîð-

äèíèðîâàííîñòü òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé íà îáúåê-

òàõ ðàçíûõ ñîáñòâåííèêîâ ñòàëà âñ¸ ÷àùå ïðèâî-

äèòü ê ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ è óñò-

ðîéñòâ, íå ñïîñîáíûõ ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì ñîâìå-

ñòíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîñòàâå Åäèíîé ýíåðãî-

ñèñòåìû.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî áûëî

ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó àêòóàëüíûõ îáùåîáÿçà-

òåëüíûõ òðåáîâàíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû âñåìó

ñëîæíîìó êîìïëåêñó ÅÝÑ Ðîññèè ðàáîòàòü

íàä¸æíî, êàê åäèíîìó öåëîìó. Ñèñòåìíûé îïåðà-

òîð – îðãàíèçàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ òåõíîëîãè÷å-

ñêóþ îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-

êè, – îäíèì èç ïåðâûõ îçàáîòèëñÿ ýòîé ïðîáëåìîé,

óáåæäàÿ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû è îòðàñëè â íåîáõî-

äèìîñòè ðàçðàáîòêè ïðàâèë, áåçóñëîâíî íåîáõîäè-
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ìûõ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîãî òåõíîëîãè÷åñêè

ñëîæíîãî îáúåêòà, êàê ýíåðãîñèñòåìà.

Â 2009 ã. áûëà ñôîðìèðîâàíà ýêñïåðòíàÿ ðàáî-

÷àÿ ãðóïïà, ñîñòîÿâøàÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé Ìèí-

ýíåðãî Ðîññèè, êëþ÷åâûõ ýíåðãîêîìïàíèé è íàó÷-

íûõ, èíæèíèðèíãîâûõ è ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé

îòðàñëè. Àêòèâíóþ ïîçèöèþ â ýêñïåðòíîé ãðóïïå

çàíÿëè âîøåäøèå â íå¸ ðóêîâîäèòåëè è ñîòðóäíè-

êè ïîäðàçäåëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî áëîêà Ñèñ-

òåìíîãî îïåðàòîðà. Çàäà÷åé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ

ñòàëà ðàçðàáîòêà ïðîåêòà åäèíîãî äîêóìåíòà ïðÿ-

ìîãî äåéñòâèÿ, ðåãóëèðóþùåãî âñå âàæíåéøèå àñ-

ïåêòû ðàáîòû ÅÝÑ Ðîññèè, – Ïðàâèë òåõíîëîãè÷å-

ñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ

ñèñòåì (ÏÒÔ ÝÝÑ). Â 2011 ã. áûëè âíåñåíû ñîîò-

âåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá

ýëåêòðîýíåðãåòèêå”, ïîçâîëÿþùèå Ïðàâèòåëüñòâó

ÐÔ îðãàíèçîâàòü ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå ÏÒÔ

ÝÝÑ. Ïðîåêò ïðàâèë ìíîãîêðàòíî ÿâëÿëñÿ ïðåäìå-

òîì âñåñòîðîííåãî ðàññìîòðåíèÿ è ïóáëè÷íîãî îá-

ñóæäåíèÿ, îäíàêî äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòðàñëè ïîñòåïåííî ñêëà-

äûâàåòñÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è

íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àþ-

ùàÿ òðè íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå

ðåãóëèðîâàíèå, áàçîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Ôåäå-

ðàëüíûé çàêîí îò 26.03.2003 ¹ 35-ÔÇ “Îá ýëåê-

òðîýíåðãåòèêå”, äîêóìåíòû ïðàâèòåëüñòâåííîãî

óðîâíÿ è äîêóìåíòû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ýòà

÷àñòü ñèñòåìû íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü îáùåñèñòåìíûå îáÿçà-

òåëüíûå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íà ñàìîì âûñî-

êîì óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: âçàè-

ìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ îòðàñëè, ôóíêöèîíèðîâà-

íèå è ðàçâèòèå ýíåðãîñèñòåì, ýêñïëóàòàöèÿ

îáîðóäîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ïîäãîòîâ-

êà ïåðñîíàëà.

Çíà÷èìûì øàãîì íà ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàë

âñòóïèâøèé â ñèëó â èþíå 2016 ã. Ôåäåðàëüíûé

çàêîí ¹ 196-ÔÇ, âíîñÿùèé èçìåíåíèÿ â çàêîí

¹ 35-ÔÇ “Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå”. Äî òîãî âðåìå-

íè Ìèíýíåðãî ÐÔ áûëî ôàêòè÷åñêè ëèøåíî ðàáî-

÷åãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïîëíî-

ìî÷èé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Ïîýòîìó â ïåðâóþ

î÷åðåäü òðåáîâàëîñü âîññòàíîâèòü ãîñóäàðñòâåí-

íûé îòðàñëåâîé êîíòðîëü íà áàçå ìèíèñòåðñòâà è

÷¸òêî ðàçãðàíè÷èòü êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ïîëíî-

ìî÷èÿ ìåæäó íèì è Ðîñòåõíàäçîðîì. Ïðèíÿòûå

ïîïðàâêè ïðåäîñòàâëÿþò ïðàâèòåëüñòâó ôóíêöèè

“ïî óñòàíîâëåíèþ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê

îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîñòè è áåçîïàñíîñòè ýëåêòðî-

ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì è îáúåêòîâ”, ÷òî ôàêòè÷å-

ñêè âîññòàíàâëèâàåò îñíîâû íîðìàòèâíî-òåõíè÷å-

ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå íà áàçå

íîðìàòèâíûõ àêòîâ îòðàñëåâîãî ðåãóëÿòîðà.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâà-

íèå. Îíî îñíîâàíî íà Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò

27.12.2002 ¹ 184-ÔÇ “Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâà-

íèè”, ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ è

òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòàõ. Ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå áåçî-

ïàñíîñòè ïðîäóêöèè è ïîçâîëÿåò ðåøèòü âîïðîñû,

ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâëåíèåì òðåáîâàíèé ê èñïîëü-

çóåìîìó â ýíåðãåòèêå îáîðóäîâàíèþ êàê ïðîäóê-

öèè. Îíà äîïîëíÿåò ïåðâîå íàïðàâëåíèå ðåãóëèðî-

âàíèÿ – íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ íàä¸æíîñòè ýëåê-

òðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì è îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãå-

òèêè, îáåñïå÷èâàþùèå èõ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîâìåñ-
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Ïàóëè Âèêòîð Êàðëîâè÷ (1951 – 2016)

Ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ñ 2002 ïî 2004 ã.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü â ýíåðãåòèêå íà÷àë ïîñëå ñëóæáû íà ôëîòå â 1973 ã. ñòàðøèì äå-

æóðíûì ýëåêòðîñëåñàðåì öåõà òåïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ

(Áàøêèðèÿ). Ñ 1974 ïî 1994 ã. ðàáîòàë íà Ñòàâðîïîëüñêîé ÃÐÝÑ, ãäå ïðîø¸ë ïóòü îò ñòàð-

øåãî äåæóðíîãî ýëåêòðîñëåñàðÿ äî ãëàâíîãî èíæåíåðà. Íà÷àâ ðàáîòàòü íà ÃÐÝÑ, ïîñòóïèë

è â 1980 ã. îêîí÷èë Èâàíîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè “èíæå-

íåð-ýëåêòðèê”.

Â 1994 ã. ïðèãëàø¸í íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ýêñïëóàòàöèè

ýíåðãîñèñòåì è ýëåêòðîñòàíöèé – íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèè ýíåðãîñèñòåì ÎÀÎ

ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”. Âñêîðå ïîñëå ýòîãî íàçíà÷åí ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äè-

ðåêòîðà – ãëàâíûì èíæåíåðîì ÎÝÑ Öåíòðà “Öåíòðýíåðãî” – ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì

ÎÄÓ Öåíòðà. Â 1996 ã. ïåðåâåä¸í íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ãåíåðàëüíîé èíñïåêöèè ïî ýêñïëóàòà-

öèè ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, ãäå ïðîðàáîòàë äî 2002 ã., ñòàâ â 2001 ã. ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ

ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”.

Â 2002 ã. íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ñîçäàâàåìîãî ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ”.

Â 2004 ã. ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Ðîñòåõíàäçîðà. Ñ 2005 ïî 2008 ã. – çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ

Êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ïî êîíòðîëëèíãó ÎÀÎ “ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, çàìåñòèòåëåì òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà –

ãëàâíûì òåõíè÷åñêèì èíñïåêòîðîì ÎÀÎ “ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ “ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, â

2008 – 2009 ãã. – äèðåêòîðîì Ôèðìû ÎÐÃÐÝÑ – ôèëèàëà ÎÀÎ “Èíæåíåðíûé öåíòð ÅÝÑ”.

Ñ 2007 ã.– ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî êà÷åñòâó â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Âñåðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè êà÷åñòâà.

Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Àâòîð áîëåå 120 îïóáëèêîâàííûõ íàó÷íûõ òðóäîâ.

Ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.



òèìîñòü è âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé ñîâìåñòíîé

ðàáîòû â ñîñòàâå Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå – ñòàíäàðòèçàöèÿ. Å¸ áàçîé

ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.06.2015

¹ 162-ÔÇ “Î ñòàíäàðòèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè”, à èíñòðóìåíòàìè – íàöèîíàëüíûå ñòàí-

äàðòû è ñòàíäàðòû ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

È òå, è äðóãèå ïðåäîñòàâëÿþò ñóùåñòâåííóþ ïîä-

äåðæêó âñåé ñèñòåìå îòðàñëåâîãî íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñãëàæèâàþò íåäîñòàòêè

ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îòðèöà-

òåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ îòñóòñòâèÿ àêòóàëüíîé íîð-

ìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû â îòðàñëè.

Ñèñòåìà íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-

íèÿ â ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïåðåæèâàåò

êîìïëåêñíîå îáíîâëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Ñôîðìèðîâàíû îñíîâà è íîðìàòèâíûå ðàìêè äëÿ

äàëüíåéøåé ìàñøòàáíîé ðàáîòû ïî ïåðåñìîòðó è

ôîðìèðîâàíèþ âñåãî ìàññèâà íîðìàòèâíî-òåõíè-

÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ðàçíîãî óðîâíÿ, íåîáõîäè-

ìîãî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-

òèÿ îòðàñëè. Îáåñïå÷åíèå ýòîãî ïðîöåññà – îäèí

èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ïåðåä

ñïåöèàëèñòàìè ïî îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîìó

óïðàâëåíèþ ÅÝÑ Ðîññèè.
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Àþåâ Áîðèñ Èëüè÷

Äåéñòâóþùèé ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÀÎ “ÑÎ ÅÝÑ” ñ 2004 ã.

Ðîäèëñÿ â 1957 ã. Âûïóñêíèê Óðàëüñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà 1979 ã. ïî ñïåöèàëü-

íîñòè “Ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè”. Â 1979 – 1980 ãã. ðàáîòàë èíæåíåðîì îòäåëà ÀÑÓ Íèæ-

íåòàãèëüñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé “Ñâåðäëîâýíåðãî”. Ñ 1980 ã. – èíæåíåð,

çàòåì – çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÄÓ Óðàëà. Ñ 1998 ã. ðàáîòàë â ïðîåêòíûõ

ãðóïïàõ ÎÀÎ “ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè.

Â 2002 ã. íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ”, â 2004 ã.

èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè è ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ “ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”.

Ñ 2004 ã. – ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè ïî îïåðàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîðäèíàöèè ñîâìåñò-

íîé ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè (ÊÎÒÊ).

ßâëÿåòñÿ ÷ëåíîì CIGRE, ñ ìàÿ 2009 ïî ñåíòÿáðü 2015 ã. âîçãëàâëÿë Ðîññèéñêèé íàöèî-

íàëüíûé êîìèòåò ÑÈÃÐÝ.

Ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì Ñèñòåìíûé îïåðàòîð â ïåðâûå ãîäû ñâîåé ðàáîòû ñôîðìèðîâàë åäè-

íóþ òð¸õóðîâíåâóþ ñèñòåìó îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòàë è âíåäðèë óíèôèöèðîâàííûå

ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ÅÝÑ Ðîññèè, âûñòðîèë äåëîâûå ïðîöåññû è ïðîâ¸ë òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ Áîðèñ Èëüè÷ âîçãëàâëÿåò ðàáîòó ïî àêòóàëèçàöèè íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû â ñôåðå îáåñ-

ïå÷åíèÿ íàä¸æíîé ðàáîòû ÅÝÑ Ðîññèè. Çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ïî ôîðìèðîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé

áàçû Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Á. È. Àþåâ íàãðàæä¸í Ïî÷¸òíîé ãðàìîòîé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2013 ã. çà áîëüøîé âêëàä â ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé àâàðèè íà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ èìå-

íè Ï. Ñ. Íåïîðîæíåãî Á. È. Àþåâó îáúÿâëåíà áëàãîäàðíîñòü Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2014 ã. çà

áîëüøîé âêëàä â ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå XXII Îëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð è XI Ïàðàëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð

2014 ã. â ã. Ñî÷è íàãðàæä¸í Îðäåíîì Äðóæáû.

Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Àêàäåìèè èíæåíåðíûõ íàóê èì. À. Ì. Ïðîõîðîâà, àâòîð è ñîàâ-

òîð áîëåå 70 íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñòàòåé è ìîíîãðàôèé. Èìååò çâàíèå “Ïî÷¸òíûé ýíåðãåòèê”, íàãðàæä¸í îðäå-

íîì Ïî÷¸òà, ìåäàëüþ îðäåíà “Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì” II ñòåïåíè.

Øóëüãèíîâ Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ñ 2004 ïî 2015 ã.

Ðîäèëñÿ â 1951 ã. Âûïóñêíèê Íîâî÷åðêàññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà 1973 ã. ïî ñïå-

öèàëüíîñòè “Ýëåêòðîñíàáæåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäîâ”. Ïðîôåññèîíàëü-

íûé ïóòü â ýíåðãåòèêå íà÷àë ïîñëå ñëóæáû â Âîîðóæ¸ííûõ ñèëàõ â 1975 ã. èíæåíåðîì, à çà-

òåì ñòàðøèì èíæåíåðîì Ïÿòèãîðñêîãî îòäåëåíèÿ “Ñåëüýíåðãîïðîåêò”. Ñ 1976 ïî 1998 ã.

ðàáîòàë â “Ñòàâðîïîëüýíåðãî”, ãäå ïðîø¸ë ïóòü îò èíæåíåðà äî íà÷àëüíèêà ÖÄÑ. Ñ 1998

ïî 2002 ã. – çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÄÓ – äèðåêòîð ÒÐÄÖ ÔÎÐÝÌ Ôèëèàëà ÐÀÎ “ÅÝÑ

Ðîññèè” – ÎÄÓ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Ñ 2002 ïî 2004 ã. – ÷ëåí ïðàâëåíèÿ, äèðåêòîð ïî òåõíè-

÷åñêîìó àóäèòó ÎÀÎ “ÑÎ – ÖÄÓ ÅÝÑ”. Â 2004 ã. íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ

ïðàâëåíèÿ, à âïîñëåäñòâèè – ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ “ÑÎ

ÅÝÑ”. Ñ 2014 ã. ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Òåõíè÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè “Ýëåêòðîýíåðãåòèêà”

ÒÊ 016. Ñ ñåíòÿáðÿ 2015 ã. – ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ “ÐóñÃèäðî”.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Í. Ã. Øóëüãèíîâà áûëè ñôîðìèðîâàíû è âíåäðåíû íà ïðàêòèêå îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå

àñïåêòû ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèì ðåæèìîì ÅÝÑ Ðîññèè. Îí

âí¸ñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå íîðìàòèâíîé áàçû Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà è ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

â öåëîì.

Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê. Èìååò çâàíèÿ “Çàñëóæåííûé ýíåðãåòèê ÑÍÃ”, “Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê òîïëèâíî-ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà”, “Âåòåðàí ýíåðãåòèêè” è “Ïî÷¸òíûé ýíåðãåòèê”, çíàê “Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè”. Íàãðàæä¸í ìåäàëüþ îðäåíà “Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì” II ñòåïåíè, îðäåíîì Ïî÷¸òà.




