
Ïàìÿòè

Âèêòîðà Âàñèëüåâè÷à Êóäðÿâîãî

Æèçíåííûé ïóòü Âèêòîðà Âàñèëüå-

âè÷à Êóäðÿâîãî (1937 – 2018 ãã.) áûë

òèïè÷åí äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îòå÷åñòâåí-

íîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè – îò ðÿäîâîãî

ñîòðóäíèêà, ÷åðåç âñå âîçìîæíûå íà

ýëåêòðîñòàíöèÿõ äîëæíîñòè äî çàìåñ-

òèòåëÿ ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè.

Â 1961 ã. îêîí÷èë Èâàíîâñêèé ýíåð-

ãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Â. È. Ëåíèíà,

ñ 1964 ã. Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ ðàáîòàë

ìàøèíèñòîì è ñòàðøèì ìàøèíèñòîì

òóðáèí íà Êðàñíîÿðñêîé ÒÝÖ-1, â

1965 ã. ñòàë íà÷àëüíèêîì òóðáèííîãî

öåõà ýëåêòðîñòàíöèè, à çàòåì ðóêîâîäèòåëåì

ñëóæáû ýëåêòðîñòàíöèé ÐÝÓ “Êðàñíîÿðñêýíåðãî”.

Ñ 1967 ã. Â. Â. Êóäðÿâûé òðóäèëñÿ íà ïðåäïðè-

ÿòèÿõ ÐÝÓ “Ìîñýíåðãî” (ÃÐÝÑ-4, ÒÝÖ-22), à â

1980 ã. îí áûë íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èí-

æåíåðà ïî òåïëîòåõíè÷åñêîé ÷àñòè, çàòåì ãëàâíûì

èíæåíåðîì “Ìîñýíåðãî”.

Êàíäèäàòñêàÿ è äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèè

Â. Â. Êóäðÿâîãî ïîìîãàëè ðåøàòü êîíêðåòíûå çà-

äà÷è, ñòîÿâøèå ïåðåä “Ìîñýíåðãî” è ñîâåòñêîé

ýíåðãåòèêîé, ïî ìàí¸âðåííîñòè ÒÝÖ è îïòèìèçà-

öèè ðåæèìîâ ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû ïî ïîêàçàòå-

ëÿì íàä¸æíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè.

Â 1987 ã. Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ Êóäðÿâûé ïîëó-

÷èë âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, îêîí÷èâ Ãîñóäàð-

ñòâåííûé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ, è â 1989 ã. áûë

ïðèãëàø¸í â Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè è ýëåêòðè-

ôèêàöèè ÑÑÑÐ íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî

òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì îí ðàáî-

òàåò íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ êîðïîðàöèè

“Ðîñýíåðãî” è ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, à â 1996 ã. áûë

óòâåðæä¸í è óñïåøíî ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì ìè-

íèñòðà òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè.

Ðàáîòàÿ â ðàçíûõ óñëîâèÿõ è íà ðàçíûõ ïîçè-

öèÿõ, îí ñäåëàë î÷åíü ìíîãî äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðî-

öâåòàíèÿ îòðàñëè. Ýëåêòðîýíåðãåòèêà Ñîâåòñêîãî

Ñîþçà íàõîäèëàñü íà âûñîêîì ñîâðåìåííîì òåõ-

íè÷åñêîì óðîâíå. Ðàáîòû ïî ýêñïëóàòàöèè èìåâ-

øèõñÿ ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé è ñòðîèòåëüñòâó

íîâûõ áûëè õîðîøî îðãàíèçîâàíû è âûïîëíÿëèñü

â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Â ýíåðãåòèêå ðàáîòàëè

êâàëèôèöèðîâàííûå, õîðîøî îáó÷åííûå ëþäè.

Óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-

ýíåðãèè è òåïëà íå äîïóñêàþò ïðÿìîãî “ðûíî÷íî-

ãî” ðåãóëèðîâàíèÿ è ñîçäàþò ìíîãî îãðàíè÷åíèé,

êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü. Â íàøåé ñòðàíå

ðûíî÷íîå ðåôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè

ñîçäàëî î÷åíü ìíîãî ïðîáëåì è ïðèâåëî ê òÿæ¸-

ëûì ïîñëåäñòâèÿì.

Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ áûë â ÷èñëå

ïåðâûõ êðèòèêîâ “ðåôîðìû” è ïîñëå-

äîâàòåëüíî âûñòóïàë ïðîòèâ íå¸ äî ñà-

ìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè.

Èñ÷åçëî öåíòðàëèçîâàííîå ðóêîâî-

äñòâî è ïðÿìûå ñâÿçè ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçêî âûðîñëî êîëè÷åñòâî íåïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ïåðåïðîäàâöîâ,

óñëîæíèâøèõ óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ

è óâåëè÷èâøèõ ñòîèìîñòü ýëåêòðî-

ýíåðãèè.

Ñòðóêòóðà ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè

è òåïëà è ôîðìàëèçîâàííûå ïðàâèëà

óñòàíîâëåíèÿ íà íèõ òàðèôîâ ïðèâåëè ê ïðîòèâî-

ðå÷èþ ìåæäó èíòåðåñàìè ýíåðãîêîìïàíèé (ìàêñè-

ìàëüíàÿ ïðèáûëü â òåêóùåì ãîäó) è íàöèîíàëüíû-

ìè èíòåðåñàìè (ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé è

îáîðóäîâàíèÿ íà îñíîâå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé,

ýêîíîìèÿ òîïëèâà è ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, áëà-

ãà äëÿ ëþäåé).

Â ñòðóêòóðå òàðèôîâ íåò èíâåñòèöèîííîé ñî-

ñòàâëÿþùåé, à ôèíàíñèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî ïå-

ðåâîîðóæåíèÿ çà ñ÷¸ò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íåâû-

ãîäíî èç-çà ÷ðåçìåðíûõ ïðîöåíòîâ íà çà¸ìíûå

äåíüãè. Ýòî âåä¸ò ê òîìó, ÷òî åñòåñòâåííàÿ ñìåíà

îáîðóäîâàíèÿ ïî ìåðå åãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíîé è âìåñòî ñòðîè-

òåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé ïî ïåðñïåêòèâíûì ïðî-

åêòàì ñ ïåðñïåêòèâíûì îáîðóäîâàíèåì ýíåðãî-

êîìïàíèÿì ïðèõîäèòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ “ìîäåð-

íèçàöèåé”, ò.å. ïî ñóùåñòâó âîññòàíîâëåíèåì ðå-

ñóðñà îáúåêòîâ 50-ëåòíåé è áîëåå äàâíîñòè. Ýòî â

ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò ñòàãíàöèþ îáñëóæèâàþ-

ùèõ ýëåêòðîýíåðãåòèêó òåõíè÷åñêèõ ñëóæá è îð-

ãàíèçàöèé. Ñâÿçàííûå ñ ðèñêàìè ðàçðàáîòêè íîâî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ ïðîåêòîâ ýëåêòðîñòàí-

öèé, òðåáóþùèå ìíîãîëåòíèõ, ñêîîðäèíèðîâàí-

íûõ óñèëèé, íå ïðîèçâîäÿòñÿ. Òåõíè÷åñêèå îðãà-

íèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè îêàçûâàþòñÿ áåç

ðàáîòû. Ìíîãèå èõ íèõ ïðîñòî ïðåêðàòèëè ñóùå-

ñòâîâàíèå.

Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ àêòèâíî âûñòóïàë ïðîòèâ

ïðèìèòèâíîãî, äîãìàòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ “ðûí-

êà, êîòîðûé âñ¸ ðàññóäèò”. Â äåéñòâèòåëüíîñòè

ïðàâèëà ðûíêà ñîçäàþòñÿ ëþäüìè. Îíè ðàçíûå â

ÑØÀ è ßïîíèè, Ãåðìàíèè è Àíãëèè, ìîãóò áûòü

õîðîøè èëè ïëîõè è ñîäåéñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ

òåõ èëè èíûõ èíòåðåñîâ.

Îí âîâñå íå áûë ïðîòèâíèêîì ðûíêà, íî âûñòó-

ïàë çà ìîäåëü “Åäèíñòâåííûé ïîêóïàòåëü”, êîòî-

ðóþ ñåé÷àñ òàê ïðèâåòñòâóþò â ìèðå, îñîáåííî

êîãäà å¸ ñòàëè åù¸ è îïòèìèçèðîâàòü. Ó íàñ îíà

áûëà âíåäðåíà â 1989 ã. ïðèêàçîì ìèíèñòðà ýíåð-
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ãåòèêè ÑÑÑÐ. Ñïåöèàëèñòû Öåíòðàëüíîãî äèñ-

ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èëè ïîäãîòîâêó ê

ïåðåõîäó íà ýòó ìîäåëü (ñ áëîêîì îïòèìèçàöèè) è

ðàáîòàëè ïî ýòîé ìîäåëè ñ èþíÿ 1989 ã. äî 1999 ã.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî, êîãäà îïðåäåëÿëàñü çàãðóçêà

ýëåêòðîñòàíöèè, ó÷èòûâàëèñü íîðìàòèâíûå çà-

òðàòû ñ íîðìàòèâíîé ðåíòàáåëüíîñòüþ. Âñå çà-

òðàòû áðàëèñü â îáùèé êîò¸ë, óñðåäíÿëèñü è ïðî-

äàâàëèñü ïîêóïàòåëþ. Ñâåðõïðèáûëü êàê ïîíÿòèå

áûëî èñêëþ÷åíî. Áûëè òîëüêî íîðìàòèâíûå çà-

òðàòû. Ýòî áûëà ôàêòè÷åñêè êîíêóðåíöèÿ òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñ ýôôåêòèâíûì áëî-

êîì îïòèìèçàöèè”.
1

Ñóòü åãî ïðåäëîæåíèé çàêëþ÷àëàñü “ôàêòè÷å-

ñêè â âîçîáíîâëåíèè òîãî, ÷òî áûëî äî 1999 ã., êî-

ãäà ðåãóëèðîâàíèå áûëî âîçëîæåíî íà Ôåäåðàëü-

íóþ ñëóæáó ïî òàðèôàì. Òóò íå òðåáóåòñÿ ðå-

øàòü ñâåðõçàäà÷ó, ìû íå â íåèçâåñòíîå çàëåçàåì.

Áåç ïåðåõîäà ê íîâîé ìîäåëè ðûíêà, ìû íå ñîõðà-

íèì îñíîâíîé ïîòåíöèàë – ãîðîäñêèå ÒÝÖ, ìîù-

íîñòü êîòîðûõ ïî ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ÷àñ-

òè áîëüøå, ÷åì âñå îñòàëüíûå ñåêòîðà ãåíåðàöèè.

Ñàìîóíè÷òîæåíèå ÒÝÖ íàäî íåìåäëåííî ïðåäîò-

âðàòèòü ðàäè ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíî-

ñòè îáùåñòâà”.

Ñ ó÷¸òîì ýòîãî çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãå-

òèêè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ãîñóäàðñòâåííûìè

îðãàíàìè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó è îðãàíèçî-

âàíî èìè æå ïðîâåäåíèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-

ñêîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñèðîâàíèå è êîíòðîëü âû-

ïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ðàáîò.

Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ äî ïîñëåäíèõ äíåé áîðîëñÿ

çà òàêîå ïîíèìàíèå âîïðîñà. “Îòðàñëü òåðÿåò

ïåðñïåêòèâó, å¸ ñîçèäàòåëüíûé êîìïëåêñ”, ëèøà-

åòñÿ “âîçìîæíîñòè âåñòè ïðàâèëüíóþ êàäðîâóþ,

òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ïðîâîäèòü ïåðåâîîðóæå-

íèå. Íåò ïëàíîâîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ çàâîäîâ ýíåð-

ãîìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, íåò ðèòìà çàãðóçêè ïðîåêòíûõ

èíñòèòóòîâ, ñòðîèòåëåé, íàëàä÷èêîâ. Ìû òåðÿ-

åì îïûòíûå êàäðû â ñàìîì âàæíîì è íóæíîì äëÿ

ñòðàíû ñîçèäàòåëüíîì êîìïëåêñå. À âåäü ìû êî-

ãäà-òî çà ñ÷¸ò îòå÷åñòâåííîé íàóêè èìåëè 12%

çàðóáåæíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëü-

íîãî ðûíêà”.

“Óäåëüíûå çàòðàòû íà ñîîðóæåíèå ýíåðãî-

îáúåêòîâ ñ ó÷¸òîì îáîðóäîâàíèÿ è ñòîèìîñòè

ñòðîèòåëüíûõ, ìîíòàæíûõ, íàëàäî÷íûõ ðàáîò ó

íàñ äîðîæå, ÷åì â Åâðîïå, â Àìåðèêå, â Êèòàå. Ìû

ïîäîøëè ê ìîìåíòó, êîãäà òðåáîâàíèÿ î ñíèæå-

íèè ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà íå îïèðàþòñÿ íà

íîâûå òåõíîëîãèè, ñîâðåìåííûå äîëãîâå÷íûå ìà-

òåðèàëû, à ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà ñíèæå-

íèå çàðïëàòû ñòðîèòåëåé áåç ó÷¸òà ôèíàíñîâûõ

ïîòåðü èç-çà ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîò, óâåëè÷å-

íèÿ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà è ïîñëåäóþùåé àâà-

ðèéíîñòè ýíåðãîîáúåêòîâ. Òàêîé ïîäõîä ñâèäå-

òåëüñòâóåò î ïîòåðè êîìïåòåíòíîñòè è êâàëè-

ôèêàöèè êàê ó çàêàç÷èêà, òàê è ó ïîäðÿä÷èêà, à

çíà÷èò, è â ãîñóäàðñòâåííûõ ïîäõîäàõ, êîòîðûå

ôîðìàëèçîâàíû è íå ðåøàþò ðåàëüíûõ ïðîáëåì.

Äîáàâüòå åù¸, ÷òî ñòàâêè êðåäèòîâ âûðîñëè è

âñ¸ ñòàíåò ÿñíî. Ìû íå ñíèçèì ñòîèìîñòè, à âîò

êà÷åñòâî òî÷íî ïîòåðÿåì îêîí÷àòåëüíî, òàê êàê

êâàëèôèöèðîâàííûå òåõíîëîãè íà çàâîäàõ, ñòðîè-

òåëè è ìîíòàæíèêè íà ñòðîèòåëüíûõ ïëîùàäêàõ

ðàáîòàòü â íàøèõ óñëîâèÿõ ìèíèìàëüíîé îïëàòû

íà ýëåêòðîýíåðãåòèêó íå áóäóò”.

“Íå ìîãó íå âñïîìíèòü Ñàÿíî-Øóøåíñêóþ

ÃÝÑ. Òàì íà óíèêàëüíûõ ñâåðõìîùíûõ ãèäðîàãðå-

ãàòàõ ÃÝÑ ñ 2000 ã. ïðåêðàòèëîñü âûäåëåíèå

ñðåäñòâ íà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-

íèå ýêñïëóàòàöèè è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå

ãèäðîàãðåãàòîâ. Àâàðèÿ ïðîèçîøëà ÷åðåç 9 ëåò

ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ýòèõ ðàáîò, è âñå ýòè 9 ëåò íå

áûëà ïðîâåäåíà çàìåíà ðîòîðîâ òóðáèí, ïðåäó-

ñìîòðåííàÿ àêòîì ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè

2000 ã.

À ÷òî çíà÷èò – ïðåêðàòèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå

ðàáîòû ïî ñîïðîâîæäåíèþ, ýêñïëóàòàöèè è ðå-

ìîíòó? Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïåðåñòàëè ïðîèçâîäèòü

íåîáõîäèìóþ äèàãíîñòèêó è ïîòåðÿëè êîíòðîëü è

çíàíèÿ ðåàëüíîãî ðåñóðñà ðàáîòû.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü õîðîøåé òåõíèêè, Âèêòîð

Âàñèëüåâè÷ ñ÷èòàë, ÷òî “ñåé÷àñ íàì íàäî âäâîé-

íå-âòðîéíå âêëàäûâàòü â íàóêó, íî ñàìîå ñòðàø-

íîå, ÷òî ó íàñ ïîñëå âñåõ ýòèõ ðåôîðì ïîòåðÿíû

âñå öåíòðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýëåêòðîýíåðãå-

òèêå.

Äà è ÷èñëåííîñòü ñàìîãî ìèíèñòåðñòâà çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû óïàëà â 20 ðàç, òîãäà êàê âñå îñòàëü-

íûå âåäîìñòâà âûðîñëè â äâà ðàçà. Ïîòåðè â ýëåê-

òðîýíåðãåòèêå ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ðåàëüíî ïåð-

ñïåêòèâíûì ðàçâèòèåì îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ íå çà-

íèìàåòñÿ íèêòî. Ôîíäà îòðàñëåâîãî êàê òàêîâîãî

äàæå íå ñîçäàíî.

Â îòðàñëè äîëæåí áûòü ñâîé ôîíä, çàêàç÷èê

äîëæåí äèêòîâàòü. Ñåé÷àñ ïðîñòî öåëûå øêîëû

ïîòåðÿíû. Äàæå îáñûïü äåíüãàìè – íå âåçäå ïîëó-

÷èòñÿ. Íè îäíî ìèíèñòåðñòâî â ïåðèîä

÷åòâ¸ðòîé òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè íå íóæíî, åñëè

â í¸ì íåò óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðî-

ãðåññîì. Åñëè ó àòîìùèêîâ áîëüøå 4% èä¸ò íà

ÍÈÎÊÐ, òî â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 0,2%. Ýòî íå-

ñðàâíèìûé óðîâåíü!”.

Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ ïîä÷¸ðêèâàë ñîöèàëüíóþ

îòâåòñòâåííîñòü ýëåêòðîýíåðãåòèêîâ, îñîáåííî â

êðóïíûõ öåíòðàõ.

“Êîãäà áûëî ïðèíÿòî ïåðâîå ðåøåíèå î ðàç-

äðîáëåíèè êîìïàíèè, ÿ ïîêàçàë çíà÷èìîñü ýíåðãå-

òèêè â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñàõ – Êóç-

áàññå, Òþìåíè, Óðàëå, êðóïíûõ ñîöèàëüíî-çíà÷è-

ìûõ ãîðîäàõ, òàêèõ, êàê Ìîñêâà. È ñîãëàñèëèñü

îñòàâèòü òî, ÷òî ñîçäàâàëîñü ãîäàìè. Íå áûë
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ðàçäåëåí “Ìîñýíåðãî”. Ñëèøêîì ñåðü¸çåí áûë ðèñê

ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Ìíîãîìèëëèîííûé ãîðîä ñ áîëüøèìè äîìàìè,

ñ öåíòðàëèçîâàííûì îòîïëåíèåì ìãíîâåííî îñòû-

âàåò. Ïðè àâàðèè â ýëåêòðîñíàáæåíèè âñòàþò âñå

êîòåëüíûå íà ëþáîì âèäå òîïëèâà, âñå ÒÝÖ âñòà-

þò. Òàêèå èíôðàñòðóêòóðû íå äîëæíû íèêîãäà

ïðèâàòèçèðîâàòüñÿ, íå äîëæíû íèêîãäà ïðîäàâàòü-

ñÿ. È îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî ïî Êîíñòèòóöèè íà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê ó ñîöèàëüíîãî ãîñó-

äàðñòâà, îáÿçàííîãî îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ æèçíè

ëþäåé. Îòâåòñòâåííîñòü è îáëàäàíèå âîçìîæíî-

ñòüþ – íå òîæäåñòâåííûå âåùè, òóò îñíîâà âñåãî –

ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, òåõíè-

÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ìíîæåñòâî íþàíñîâ, êîòî-

ðûìè ðàñïîëàãàåò òîëüêî ñîáñòâåííèê”.

Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ Êóäðÿâûé ïîñëåäîâàòåëüíî

è ñòðàñòíî îòñòàèâàë ñâîè âçãëÿäû. Â íàøåé ïàìÿ-

òè îí îñòàíåòñÿ íåïðåêëîííûì, äî ïîñëåäíåãî äû-

õàíèÿ áîðöîì è íàäåæäîé íà äàëüíåéøåå çäîðîâîå

ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
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